
บทที ่๔ 

ผลการวจิัย 

การนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการศึกษาเร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม 

กรุงเทพมหานคร โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน ๑๙๔ 

ฉบบั เป็นการศึกษาเชิงสาํรวจ (Survey Research) ผูศึ้กษาไดด้าํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์วเิคราะห์สถิติสาํเร็จรูป แบ่งออกเป็น ๔ ส่วน ดงัน้ี  

๔.๑ ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการ

แจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ (Percentage)  

๔.๒ ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน

ตามทศันะของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 

โดยการหาค่าเฉล่ีย (Χ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

๔.๓ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตาม

ทศันะของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร จาํแนก

ตามเพศโดยการทดสอบค่าที (t-test)  

๔.๔ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตาม

ทศันะของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร จาํแนก

ตามอาย ุวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน โดยการวเิคราะห์ค่า  t-test  และ ANOVA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
๖๗ 

๔.๑กข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์ข้อมูลด้วยการแจกแจงความถี่

และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

ตารางทีก่๔.๑กแสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํแนกตามเพศ  

เพศ   จํานวน ร้อยละ 

 ชาย ๙๐ ๔๖.๓๙ 

 หญิง ๑๐๔ ๕๓.๖๑ 

  รวม ๑๙๔ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี ก๔.๑  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามจาํนวนทั้งส้ิน ๑๙๔ คน ส่วนใหญ่เป็น

หญิง จาํนวน ๑๐๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๓.๖๑  เป็นชาย จาํนวน ๙๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๓๙   

ตารางทีก่๔.๒กแสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํแนกตามอาย ุ

อายุ   จํานวน ร้อยละ 

 ต ํ่ากวา่ ๓๐ ปี ๔๒ ๒๑.๖๕ 

 ๓๑ - ๔๐ ปี ๖๕ ๓๓.๕๑ 

 ๔๑ - ๕๐ ปี ๔๔ ๒๒.๖๘ 

 ๕๑ ปี ข้ึนไป ๔๓ ๒๒.๑๖ 

  รวม ๑๙๔ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี  ๔.๒  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีอายรุะหวา่ง ๓๑ - ๔๐ ปี 

จาํนวน ๖๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๕๑  รองลงมาไดแ้ก่ ๔๑ - ๕๐ ปี จาํนวน ๔๔ คน คิดเป็นร้อยละ 

๒๒.๖๘   อาย ุมากกวา่ ๕๑  ปี ข้ึนไป จาํนวน ๔๓ คน  คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๑๖  และอายตุ ํ่ากวา่ ๓๐ 

ปี จาํนวน ๔๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๖๕  ตามลาํดบั 



 

 
๖๘ 

ตารางที ่ ๔.๓ แสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํแนกตามวฒิุการศึกษา 

ระดับการศึกษา   จํานวน ร้อยละ 

 ต ํ่ากวา่ปริญญาตรี ๒๗ ๑๓.๙๒ 

 ปริญญาตรี ๑๒๙ ๖๖.๔๙ 

 ปริญญาโท ๓๒ ๑๖.๔๙ 

 ปริญญาเอก ๖ ๓.๐๙ 

  รวม ๑๙๔ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๓    พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวฒิุการศึกษา ปริญญาตรี  

จาํนวน ๑๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๔๙ ปริญญาโท จาํนวน ๓๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๔๙  ตํ่ากวา่

ปริญญาตรี จาํนวน  ๒๗  คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๙๒ และปริญญาเอก จาํนวน ๖ คน คิดเป็นร้อยละ 

๓.๐๙  ตามลาํดบั 

ตารางทีก่๔.๔กแสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม ประสบการณ์ในการทาํงาน 

อาชีพ   จํานวน ร้อยละ 

 ต ํ่ากวา่ ๑๐ ปี ๗๒ ๓๗.๑๑ 

 ๑๐ - ๑๕ ปี ๕๒ ๒๖.๘๐ 

 ๑๕ ปีข้ึนไป - ๒๐ ปี ๕๓ ๒๗.๓๒ 

 ๒๐ ปีข้ึนไป ๑๗ ๘.๗๖ 

  รวม ๑๙๔ ๑๐๐ 

 



 

 
๖๙ 

จากตารางท่ี  ๔.๔   พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ประสบการในการทาํงานตํ่า

กวา่ ๑๐ ปี  จาํนวน ๗๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๑๑  รองลงมาไดแ้ก่ ประสบการในการทาํงาน ๑๕ 

ปีข้ึนไป – ๒๐ ปี จาํนวน ๕๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๓๒  ประสบการในการทาํงาน ๑๐ – ๑๕ ปี 

จาํนวน ๕๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘๐ และ ประสบการในการทาํงาน ๒๐ ปี ข้ึนไป ๑๗ คน คิด

เป็นร้อยละ ๘.๗๖ตามลาํดบั 

๔.๒ ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบั คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ตามทศันะของครูผู้สอนระดับประถมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 

โดยการหาค่าเฉลีย่ (Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

เกณฑใ์นการแปลความหมายของค่าเฉล่ีย แบ่งเป็น ๕  ระดบั  (วฒันา สุนทรธยั , 

๒๕๔๗, หนา้ ๗๑) ดงัน้ี  

ค่าเฉล่ีย   ๔.๕๐ - ๕.๐๐  หมายถึง   มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นระดบัมากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย   ๓.๕๐ - ๔.๔๙ หมายถึง  มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นระดบัมาก   

ค่าเฉล่ีย   ๒.๕๐ - ๓.๔๙  หมายถึง   มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นระดบัปานกลาง  

ค่าเฉล่ีย   ๑.๕๐ - ๒.๔๙  หมายถึง   มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นระดบันอ้ย  

ค่าเฉล่ีย   ๑.๐๐ - ๑.๔๙  หมายถึง   มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นระดบันอ้ยท่ีสุด      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
๗๐ 

ตารางที่ก๔.๕กแสดงการวเิคราะห์ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของ

ครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร        

โดยภาพรวมทุกดา้น โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)     

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร

โรงเรียน  

n=๑๙๔ ระดับที่ 

พงึประสงค์ .Χ  S.D. 

คุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์ ๓.๓๔ ๐.๖๘ ปานกลาง 

คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้าํ ๓.๑๖ ๐.๖๗ ปานกลาง 

คุณลกัษณะดา้นวชิาการ ๓.๒๗ ๐.๘๒ ปานกลาง 

คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ ๓.๒๙ ๐.๘๓ ปานกลาง 

ค่าเฉล่ียรวม ๓.๒๗ ๐.๕๘ ปานกลาง 

จากตารางท่ี  ๔.๕  พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะ

ของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม

ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง (Χ =๓.๒๗)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปาน

กลาง โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่  คุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์  (Χ =๓.๓๔) รองลงมาไดแ้ก่  

คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ  (Χ =๓.๒๙) คุณลกัษณะดา้นวชิาการ  (Χ =๓.๒๗)  และคุณลกัษณะ

ดา้นความเป็นผูน้าํ (Χ =๓.๑๖) ตามลาํดบั 

 

 

 

 

 



 

 
๗๑ 

ตารางที่ก๔.๖  แสดงการวเิคราะห์ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของ

ครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร        

คุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์ โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

คุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์  

n=๑๙๔ ระดับที่ 

พงึประสงค์      Χ  S.D. 

มีแนวคิดกวา้งไกลทนัต่อการเปล่ียนแปลงของ

สังคมโลก 

๓.๓๗ ๑.๒๒ ปานกลาง 

มีความสามารถในการกาํหนดแนวทางการ

ปฏิบติังานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

๓.๔๒ ๐.๙๕ ปานกลาง 

มีความสามารถวางแผนอนาคตใหส้อดคลอ้งกบั

การเปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลย ี

๓.๒๑ ๑.๐๘ ปานกลาง 

นาํวธีิการใหม่ๆ มาใชใ้นการบริหาร ๓.๑๕ ๑.๐๘ ปานกลาง 

กลา้ตดัสินใจในการปรับปรุงท่ีจะก่อใหเ้กิดการ

เปล่ียนแปลงไปสู่สภาพท่ีพึงปรารถนาในอนาคต 

๓.๓๘ ๐.๙๖ ปานกลาง 

มีความคิดท่ีจะพฒันาองคก์รใหมี้ความกา้วหนา้

อยา่งต่อเน่ือง 

๓.๕๙ ๑.๐๓ มาก 

กระตุน้ริเร่ิมใหผู้ป้ฏิบติังานใชน้วตักรรมใหม่ ๆ ๔.๐๙ ๐.๘๘ ปานกลาง 

นาํวธีิการใหม่ๆ มาใชใ้นการพฒันาศกัยภาพของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

๓.๖๘ ๐.๙๗ มาก 

    

ตารางทีก่๔.๖  (ต่อ)    



 

 
๗๒ 

คุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์  

n=๑๙๔ ระดับที่ 

พงึประสงค์      Χ  S.D. 

วางแผนการพฒันาโรงเรียนไดอ้ยา่งมีเป้าหมาย

ชดัเจน 

๓.๔๒ ๐.๙๔ ปานกลาง 

สนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ความสามารถใน

การพฒันาศกัยภาพใหบ้งัเกิดสูงสุด 

๓.๐๒ ๑.๑๕ ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม ๓.๔๓ ๐.๖๐ ปานกลาง 

จากตารางท่ี  ๔.๖   พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะ

ของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร คุณลกัษณะ

ดา้นวสิัยทศัน์   โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (Χ =๓.๔๓)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยู่

ในระดบัมาก ๓ ขอ้ และอยูใ่นระดบัปานกลาง ๗ ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ 

กระตุน้ริเร่ิมใหผู้ป้ฏิบติังานใชน้วตักรรมใหม่ ๆ  (Χ =๔.๐๙)  นาํวธีิการใหม่ๆ มาใชใ้นการพฒันา

ศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Χ =๓.๖๘) และ มีความคิดท่ีจะพฒันาองคก์รใหมี้ความกา้วหนา้

อยา่งต่อเน่ือง (Χ =๓.๕๙) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางไดแ้ก่ มีความสามารถในการ

กาํหนดแนวทางการปฏิบติังานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และวางแผนการพฒันาโรงเรียนไดอ้ยา่งมี

เป้าหมายชดัเจน มีค่าเฉล่ียเท่ากนั (Χ =๓.๔๒)  กลา้ตดัสินใจในการปรับปรุงท่ีจะก่อใหเ้กิดการ

เปล่ียนแปลงไปสู่สภาพท่ีพึงปรารถนาในอนาคต (Χ =๓.๓๘ ) มีแนวคิดกวา้งไกลทนัต่อการ

เปล่ียนแปลงของสังคมโลก  (Χ =๓.๓๗ ) มีความสามารถวางแผนอนาคตใหส้อดคลอ้งกบัการ

เปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลย ี  (Χ =๓.๒๑) นาํวธีิการใหม่ๆ มาใชใ้นการบริหาร (Χ =

๓.๑๕) และ สนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ความสามารถในการพฒันาศกัยภาพใหบ้งัเกิดสูงสุด 

(Χ =๓.๐๒) ตามลาํดบั 

 

 

 



 

 
๗๓ 

ตารางที่ก๔.๗กแสดงการวเิคราะห์ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของ

ครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร        

คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้าํ โดยการหาค่าเฉล่ีย  ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

(S.D.)  

คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้าํ 

n=๑๙๔ ระดับที่ 

พงึประสงค์       Χ  S.D. 

มีความสามารถในการสร้างขวญัและกาํลงัใจใน

การทาํงานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

๓.๖๓ ๐.๙๑ มาก 

สามารถสร้างและรักษาไวซ่ึ้งสัมพนัธภาพกบับุคคล

ต่างๆ ทัว่ไป 

๒.๙๒ ๑.๑๕ ปานกลาง 

มีความฉลาดและไหวพริบดี   มีความรู้และ

วสิัยทศัน์กวา้งไกล  ทนัต่อเหตุการณ์ 

๓.๔๙ ๐.๘๘ ปานกลาง 

มีความเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

๓.๐๒ ๑.๑๐ ปานกลาง 

มีความสามารถในการตดัสินใจและแกปั้ญหาได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

๓.๔๕ ๐.๘๙ ปานกลาง 

มีความเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่

ประโยชน์ส่วนตน 

๓.๒๕ ๑.๐๔ ปานกลาง 

มีความสามารถในการประสานงานกบับุคคลอ่ืน 

ไดดี้ 

๓.๔๙ ๐.๙๔ ปานกลาง 

มีความสามารถในการควบคุม   กาํกบัดูแล  และ

ประสานงาน 

๓.๑๐ ๑.๑๔ ปานกลาง 



 

 
๗๔ 

ตารางทีก่๔.๗  (ต่อ)    

คุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์  

n=๑๙๔ ระดับที่ 

พงึประสงค์       Χ  S.D. 

เป็นผูน้าํหรือผูต้ามท่ีมีความยดึหยุน่ในการ

บริหารงาน 

๓.๓๕ ๑.๐๖ ปานกลาง 

กลา้ตดัสินใจและรับผดิชอบต่อการตดัสินใจของ

ตนเอง 

๓.๓๔ ๑.๑๗ ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม ๓.๓๐ ๐.๖๕ ปานกลาง 

จากตารางท่ี  ๔.๕  พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะ

ของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร คุณลกัษณะ

ดา้นความเป็นผูน้าํ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (Χ =๓.๓๐)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 

อยูใ่นระดบัมาก ๑ ขอ้ และอยูใ่นระดบัปานกลาง ๙ ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่  มี

ความสามารถในการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Χ =๓.๖๓)  ส่วนขอ้

ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ๙ ขอ้ เรียงอนัดบัจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ มีความฉลาดและไหว

พริบดี  มีความรู้และวสิัยทศัน์กวา้งไกล   ทนัต่อเหตุการณ์ และมีความสามารถในการประสานงาน

กบับุคคลอ่ืนไดดี้ มีค่าเฉล่ียเท่ากนั (Χ =๓.๔๙)   มีความสามารถในการตดัสินใจและแกปั้ญหาได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ (Χ =๓.๔๕)   เป็นผูน้าํหรือผูต้ามท่ีมีความยดึหยุน่ในการบริหารงาน (Χ =

๓.๓๕)   เป็นผูน้าํหรือผูต้ามท่ีมีความยดึหยุน่ในการบริหารงาน (Χ =๓.๓๔)   มีความเสียสละเห็น

แก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน (Χ =๓.๒๕)   มีความสามารถในการควบคุม   

กาํกบัดูแล   และประสานงาน (Χ =๓.๑๐)   มีความเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Χ =๓.๐๒)   และสามารถสร้างและรักษาไวซ่ึ้งสัมพนัธภาพกบับุคคลต่างๆ 

ทัว่ไป (Χ =๒.๙๒)   ตามลาํดบั 

 

 



 

 
๗๕ 

ตารางที่ก๔.๘ก แสดงการวเิคราะห์ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของ

ครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร        

คุณลกัษณะดา้นวชิาการ โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

คุณลกัษณะด้านวชิาการ 

n=๑๙๔ ระดับที่ 

พงึประสงค์ .Χ  S.D. 

มีความรู้เก่ียวกบักฎหมายรัฐธรรมนูญ กฎหมายการศึกษา และ

กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 

๓.๓๗ ๑.๒๒ ปานกลาง 

มีความรู้ ความเขา้เก่ียวกบัหลกัสูตรของสถานศึกษา ๓.๔๒ ๐.๙๕ ปานกลาง 

มีความรู้ความสามารถในการบริหารหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

๓.๒๑ ๑.๐๘ ปานกลาง 

มีความรู้เก่ียวกบัการใชส่ื้อการเรียนการสอนและนวตักรรม

ใหม่ๆ 

๓.๑๕ ๑.๐๘ ปานกลาง 

มีความรู้ความเขา้ใจในการวดัผลและประเมินผลการเรียนตาม

หลกัสูตร 

๓.๓๘ ๐.๙๖ ปานกลาง 

ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในเร่ืองวจิยั ๓.๕๙ ๑.๐๓ มาก 

ติดตามความเคล่ือนไหวในวงการศึกษาอยูเ่สมอ ๔.๐๙ ๐.๘๘ มาก 

มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการบริหารงาน ๓.๖๘ ๐.๙๗ มาก 

ผูบ้ริหารมีความรู้เร่ืองการนิเทศการศึกษา ๓.๔๒ ๐.๙๔ ปานกลาง 

ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ในเร่ืองเทคโนโลย ี ๓.๐๒ ๑.๑๕ ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม ๓.๔๓ ๐.๖๐ ปานกลาง 



 

 
๗๖ 

จากตารางท่ี  ๔.๘  พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะ

ของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร คุณลกัษณะ

ดา้นวชิาการ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (Χ =๓.๔๓)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่น

ระดบัมาก ๓ ขอ้ และอยูใ่นระดบัปานกลาง ๗ ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่   

ติดตามความเคล่ือนไหวในวงการศึกษาอยูเ่สมอ  (Χ =๔.๐๙)  มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการ

บริหารงาน (Χ =๓.๖๘)  ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในเร่ืองวจิยั  (Χ =๓.๕๙)  ส่วนขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ มีความรู้  ความเขา้เก่ียวกบัหลกัสูตรของสถานศึกษา และ 

ผูบ้ริหารมีความรู้เร่ืองการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากนั (Χ =๓.๔๒)  มีความรู้ความเขา้ใจในการ

วดัผลและประเมินผลการเรียน (Χ =๓.๓๘ )  มีความรู้เก่ียวกบักฎหมายรัฐธรรมนูญ กฎหมาย

การศึกษา และกฎหมายอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา (Χ =๓.๓๗)  มีความรู้ความสามารถ

ในการบริหารหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน (Χ =๓.๒๑)  มีความรู้เก่ียวกบั

การใชส่ื้อการเรียนการสอนและนวตักรรมใหม่ๆ (Χ =๓.๑๕)  และ ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใน

เร่ืองเทคโนโลย ี(Χ =๓.๐๒)  ตามลาํดบั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
๗๗ 

ตารางที ่  ๔.๙  แสดงการวเิคราะห์ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของ

ครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร        

คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 

คุณลกัษณะด้านบุคลกิภาพ  

n=๑๙๔ ระดับที่ 

พงึประสงค์     Χ  S.D. 

ผูบ้ริหารแต่งกายสะอาด สุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกบั

กาลเทศะ ๓.๖๓ ๐.๙๑ มาก 

มีความเป็นมิตร  ยิม้แยม้แจ่มใส ๒.๙๒ ๑.๑๕ ปานกลาง 

มีความสุภาพ  อ่อนโยน  อ่อนนอ้มถ่อมตน ๓.๔๙ ๐.๘๘ ปานกลาง 

มีความกระฉบักระเฉงวอ่งไวในการทาํงาน ๓.๐๒ ๑.๑๐ ปานกลาง 

มีความอดทนอดกลั้น หนกัแน่นสามารถควบคุม

อารมณ์ตนเองได ้

๓.๔๕ ๐.๘๙ ปานกลาง 

เป็นผูท่ี้มีสุขภาพร่างกาย  แขง็แรงสมบูรณ์ ๓.๒๕ ๑.๐๔ ปานกลาง 

มีสุขภาพจิตดี มีอารมณ์ขนั ๓.๔๙ ๐.๙๔ ปานกลาง 

เป็นคนเปิดเผย กลา้แสดงออก ๓.๑๐ ๑.๑๔ ปานกลาง 

มีความเอ้ืออาทรเห็นอกเห็นใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ๓.๓๕ ๑.๐๖ ปานกลาง 

มีความจริงใจและมีทศันคติท่ีดีต่อผูอ่ื้น ๓.๓๔ ๑.๑๗ ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม ๓.๓๐ ๐.๖๕ ปานกลาง 

 

จากตารางท่ี  ๔.๙  พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะ

ของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร คุณลกัษณะ



 

 
๗๘ 

ดา้นบุคลิกภาพ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (Χ =๓.๓๐)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยู่

ในระดบัมาก ๑ ขอ้ และอยูใ่นระดบัปานกลาง ๙ ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่  

ผูบ้ริหารแต่งกายสะอาด  สุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกบักาลเทศะ (Χ =๓.๖๓) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่

ในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ มีความสุภาพ   อ่อนโยน  อ่อนนอ้มถ่อมตน และมีสุขภาพจิตดี   มีอารมณ์

ขนั มีค่าเฉล่ียเท่ากนั (Χ =๓.๔๙)  มีความอดทนอดกลั้น   หนกัแน่นสามารถควบคุมอารมณ์ตนเอง

ได ้(Χ =๓.๔๕) มีความเอ้ืออาทรเห็นอกเห็นใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Χ =๓.๓๕)  มีความจริงใจและมี

ทศันคติท่ีดีต่อผูอ่ื้น (Χ =๓.๓๔)  เป็นผูท่ี้มีสุขภาพร่างกาย   แขง็แรงสมบูรณ์ (Χ =๓.๒๕) เป็นคน

เปิดเผย  กลา้แสดงออก (Χ =๓.๑๐)  มีความกระฉบักระเฉงวอ่งไวในการทาํงาน (Χ =๓.๐๒)  มี

ความเป็นมิตร ยิม้แยม้แจ่มใส (Χ =๒.๙๒)   

 

๔.๓ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบ คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตาม

ทศันะของครูผู้สอนระดับประถมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร จําแนก

ตามเพศโดยการทดสอบค่าท ี(t-test)  

ตารางทีก่๔.๑๐  แสดงผลการเปรียบเทียบ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะ

ของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 

จาํแนกตามเพศ โดยการทดสอบค่าที (t-test)  

คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหาร 

ชาย หญงิ 

t p 

 S.D.  S.D. 

คุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์ ๓.๔๒ ๐.๖๓ ๓.๔๕ ๐.๕๘ -๐.๗๖ ๐.๔๕ 

คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้าํ ๓.๒๒ ๐.๖๗ ๓.๓๗ ๐.๖๓ ๐.๓๗ ๐.๗๑ 

คุณลกัษณะดา้นวชิาการ ๓.๔๒ ๐.๖๓ ๓.๔๕ ๐.๕๘ ๐.๓๒ ๐.๗๕ 

คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ ๓.๒๒ ๐.๖๗ ๓.๓๗ ๐.๖๓ ๐.๕๓ ๐.๖๐ 

ค่าเฉล่ียรวม ๓.๓๒ ๐.๖๐ ๓.๔๑ ๐.๕๖ ๐.๑๘ ๐.๘๕ 



 

 
๗๙ 

จากตารางท่ี ๔.๑๐  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน

ตามทศันะของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 

จาํแนกตามเพศ โดยการทดสอบค่าที (t-test)  จาํแนก ตามเพศชายและเพศหญิง โดยภาพรวม พบวา่ 

ไม่แตกต่างกนัระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ ๙๕ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้นก็พบวา่ไม่แตกต่างกนัระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ ๙๕ 

 

๔.๔ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบ คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ตามทศันะของครูผู้สอนระดับประถมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 

จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน โดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)  

ตารางทีก่๔.๑๑  แสดงผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน

ตามทศันะของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม 

กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามอาย ุโดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – 

Way Analysis of Variance: ANOVA) 

    SS df MS F Sig. 

คุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์ ระหวา่งกลุ่ม ๐.๓๓ ๓ ๐.๑๑ ๐.๒๓ ๐.๘๗ 

 ภายในกลุ่ม ๘๙.๔๖ ๑๙๐ ๐.๔๗   

 รวม ๘๙.๗๙ ๑๙๓    

คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้าํ ระหวา่งกลุ่ม ๑.๖๘ ๓ ๐.๕๖ ๑.๒๗ ๐.๒๙ 

 ภายในกลุ่ม ๘๔.๑๑ ๑๙๐ ๐.๔๔   

 รวม ๘๕.๗๙ ๑๙๓    

คุณลกัษณะดา้นวชิาการ ระหวา่งกลุ่ม ๒.๐๑ ๓ ๐.๖๗ ๑.๐๑ ๐.๓๙ 

 ภายในกลุ่ม ๑๒๖.๓๔ ๑๙๐ ๐.๖๖   

 รวม ๑๒๘.๓๕ ๑๙๓    

คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ ระหวา่งกลุ่ม ๓.๐๓ ๓ ๑.๐๑ ๑.๔๗ ๐.๒๒ 



 

 
๘๐ 

 ภายในกลุ่ม ๑๓๐.๑๘ ๑๙๐ ๐.๖๙   

 รวม ๑๓๓.๒๑ ๑๙๓    

รวมค่าเฉล่ีย ระหวา่งกลุ่ม ๑.๒๘ ๓ ๐.๔๓ ๑.๒๗ ๐.๒๘ 

 ภายในกลุ่ม ๖๓.๕๑ ๑๙๐ ๐.๓๓   

 รวม ๖๔.๗๘ ๑๙๓    

จากตารางท่ี  ๔.๑๑  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม 

กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามอาย ุ โดยภาพรวม พบวา่ ไม่แตกต่างกนัไม่แตกต่างกนัระดบัความ

เช่ือมัน่ร้อยละ ๙๕ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นก็พบวา่ๆไม่

แตกต่างกนัไม่แตกต่างกนัระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ ๙๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
๘๑ 

ตารางทีก่๔.๑๒  แสดงผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน

ตามทศันะของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม 

กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามวฒิุการศึกษา โดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 

    SS df MS F Sig. 

คุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์ ระหวา่งกลุ่ม ๑.๓๙ ๓ ๐.๔๖ ๑.๐๐ ๐.๔๐ 

 ภายในกลุ่ม ๘๘.๔๐ ๑๙๐ ๐.๔๗   

  รวม ๘๙.๗๙ ๑๙๓    

คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้าํ ระหวา่งกลุ่ม ๐.๓๙ ๓ ๐.๑๓ ๐.๒๙ ๐.๘๓ 

 ภายในกลุ่ม ๘๕.๔๐ ๑๙๐ ๐.๔๕   

  รวม ๘๕.๗๙ ๑๙๓    

คุณลกัษณะดา้นวชิาการ ระหวา่งกลุ่ม ๐.๓๐ ๓ ๐.๑๐ ๐.๑๕ ๐.๙๓ 

 ภายในกลุ่ม ๑๒๘.๐๕ ๑๙๐ ๐.๖๗   

  รวม ๑๒๘.๓๕ ๑๙๓    

คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ ระหวา่งกลุ่ม ๐.๓๙ ๓ ๐.๑๓ ๐.๑๙ ๐.๙๑ 

 ภายในกลุ่ม ๑๓๒.๘๒ ๑๙๐ ๐.๗๐   

 รวม ๑๓๓.๒๑ ๑๙๓    

รวมค่าเฉล่ีย ระหวา่งกลุ่ม ๐.๔๙ ๓ ๐.๑๖ ๐.๔๙ ๐.๖๙ 

 ภายในกลุ่ม ๖๔.๒๙ ๑๙๐ ๐.๓๔   

  รวม ๖๔.๗๘ ๑๙๓    

 



 

 
๘๒ 

จากตารางท่ี  ๔.๑๒  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม 

กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามวฒิุการศึกษา โดยภาพรวม พบวา่ ไม่แตกต่างกนัไม่แตกต่างกนัระดบั

ความเช่ือมัน่ร้อยละ ๙๕  ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นก็พบวา่ไม่

แตกต่างกนัไม่แตกต่างกนัระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ ๙๕ 

 

ตารางทีก่๔.๑๓  แสดงผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน

ตามทศันะของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม 

กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยการวเิคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)  

    SS df MS F Sig. 

คุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์ ระหวา่งกลุ่ม ๑.๑๙ ๓ ๐.๔๐ ๐.๘๕ ๐.๔๗ 

 ภายในกลุ่ม ๘๘.๖๐ ๑๙๐ ๐.๔๗   

  รวม ๘๙.๗๙ ๑๙๓    

คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้าํ ระหวา่งกลุ่ม ๐.๕๒ ๓ ๐.๑๗ ๐.๓๘ ๐.๗๗ 

 ภายในกลุ่ม ๘๕.๒๗ ๑๙๐ ๐.๔๕   

  รวม ๘๕.๗๙ ๑๙๓    

คุณลกัษณะดา้นวชิาการ ระหวา่งกลุ่ม ๐.๐๓ ๓ ๐.๐๑ ๐.๐๒ ๑.๐๐ 

 ภายในกลุ่ม ๑๒๘.๓๒ ๑๙๐ ๐.๖๘   

  รวม ๑๒๘.๓๕ ๑๙๓    

คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ ระหวา่งกลุ่ม ๐.๔๘ ๓ ๐.๑๖ ๐.๒๓ ๐.๘๘ 

 ภายในกลุ่ม ๑๓๒.๗๓ ๑๙๐ ๐.๗๐   

 รวม ๑๓๓.๒๑ ๑๙๓    



 

 
๘๓ 

   SS df MS F Sig. 

รวมค่าเฉล่ีย ระหวา่งกลุ่ม ๐.๒๑ ๓ ๐.๐๗ ๐.๒๑ ๐.๘๙ 

 ภายในกลุ่ม ๖๔.๕๗ ๑๙๐ ๐.๓๔   

  รวม ๖๔.๗๘ ๑๙๓    

จากตารางท่ี  ๔.๑๓  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม 

กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยภาพรวม พบวา่ ไม่แตกต่างกนัไม่

แตกต่างกนัระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ ๙๕ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้นก็พบวา่ไม่ไม่แตกต่างกนัระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ ๙๕ 

  


